COMMANDING HEIGHTS 2 

THREE KEY QUESTIONS 

A: The reasons of economic disaster and shift toward neoliberalism: Why did 

state-centered or state-active economies—such as Socialism and ISI fail? Why have most 

countries in the world turned back toward free-market capitalism after 80 years of 

experimentation with socialism, communism, and fordism? 

B: The cost of transition. What happens when command economies transform into 

market economies? How is the transition best undertaken? 

C: Economic freedom and political freedom. Is there a relationship between open 

markets and political freedom? 

SPECIFIC QUESTIONS (TAKE NOTES WHILE WATCHING) 
政府による経済管理の考えが世界に広まったが、各世界でさまざまな問題が発生する。
①第1世界（西側諸国）の変調→stagflationの発生

②第2世界（東側諸国）の変調→経済停滞、国際競争力の低下

③第3世界（インド、中国、ラテンアメリカ、アフリカなど）の変調

　　　　　　→規制による経済停滞、インフレなど

個々の国、地域が自らが抱える問題にどのように取り組み、自由主義化していくかがポイント。
The Iron Curtain 

 [A] What did Oleg Gordievsky, a British spy, find out about Soviet Union?
　　ソ連の軍事力を偵察するように命令される。

→予算の50％を軍備に使い、経済は崩壊寸前。 

 [A] When governments control or dominate a national economy, what happens? 

What was the fundamental problem of the socialism? 
　　　労働者に“incentive”がない。
New Delhi, India 

 [KW] central planning 

 [A] When governments regulate markets and privately owned industries, as in the 

case of India, what happens? 
○政府の規制が多くて、経済が沈滞

○賄賂が横行して官僚制が腐敗
 [A] Which development strategy did India follow?→Central Planning 

 What was the fundamental problem of such a strategy? 
 →保護されて、国際競争にさらされなくなると、成長がとまる。
Latin America 

 [KW] dependency theory（従属論）
　　　 貿易を通して、途上国は先進国から資源の搾取を受けているという理論。

　　　　→The dependency theory said that if you want to get high economic growth in your country, what you need to do is put up barriers, tariffs that restrict the flow of import into the country, develop and build your own domestic industries, and that if you don't do that, you're going to be victimized by world trade.
           →The reality is that you cut yourself off from flows of technology, flows of investment, from flows of know-how, and instead of getting ahead you were falling back.
 [A] According to Daniel Yergin, what strategy of high economic growth did the 

dependency theory offer? 
　規制で海外からの輸入を制限して、自国の産業を保護しながら育てる。
 [A] What was the problem of this approach? Why were the Latin American 

countries falling back instead of getting ahead? When governments restrict their 

domestic economies from open participation in foreign trade, what happens? 
　規制・保護で国際競争にさらされず、incentiveがわかない、技術革新が生まれない。
Santiago, Chile 

 [KN] President Salvador Allende 

 [A] What did President Salvador Allende do in Chile? Was he left or right? 
　　　左翼　

　　　政府の市場介入を強める。→産業の国有化、価格統制
 [KE] Military coup 
　　　軍のクーデターでアジェンデ政権崩壊

　　　→ピノシェト軍事政権が誕生

　軍事政権の特徴

　　　○中央集権主義　○国家統制　orderによる秩序回復
 [KN] General Augusto Pinochet 

 [KW] Chicago Boys. Who were the “Chicago Boys”? What were their 

visions/beliefs about the relationship between the state and the market?
　シカゴ大学で学んだ学生ら。→シカゴ学派（自由市場主義）の影響を受ける。 

 [KN] Milton Friedman
 Were his ideas closer to Keynes, Marx, or Adam Smith? →Adam Smith
　　国家の介入は最小にして、市場に任せる。

　　　　
 [C] In Milton Friedman’s opinion, are economic freedom (free market) and political 

freedom (democracy) related? 
　　　経済的自由と政治的自由は不可分。
 [B] What was the cost or pain of economic reform policies in Chile? Who were the 

main victims? 
　　　生活費の上昇→低所得者層に打撃

　　　　　貧富の差が拡大
The Kremlin, Moscow 
　　当時のソ連の経済基盤は石油に依存

　　　　→石油価格の下落によって経済の問題が噴出
 [KN] Mikhail Gorbachev 

 [A] What was the problem of the Soviet Union Gorbachev discovered? Listen to 

what he says about women’s pantyhose. →pantyhoseすら十分に供給できない状態に
 [KW] Perestroika. What is “perestroika”?
　　　　　　ゴルバチョフが行った、経済・政治体制の改革
　　　　　市場経済に移行するため政治体制の改革を進める。→グラスノスチ

　　　　　　　　
 [KN] Ronald Reagan 

 [KN] Margaret Thatcher. Listen to what she said to Gorbachev. What theory was 

it? →”invisible hand”つまり市場に任せる。
Warsaw, Poland 

 [KE] Shipyard workers’ struggle against Communist rule in Gdansk 1980. 

 [KN] Lech Walesa. 

 [KW] Solidarity. 
　　　　ポーランド自主管理労組「連帯」指導者Walesa
 [C] What did Margaret Thatcher say about the relationship between economic 

freedom and political freedom? →両者は不可分
La Paz, Bolivia 

  hyperinflation　→ 年率100％を超えるインフレ
　　Galloping inflation →年率数％ないし10％を超えるインフレ
 [A] Why did Bolivia “have to” turn back toward free-market? What were the 

fundamental problems in Bolivia? Why did Bolivia have “hyperinflation”? 

過剰な政府支出→The government spend 30 times more than it received in taxes.
 [KW] debt. 
      ラテンアメリカ諸国は多額の負債を抱えていた。

　　　　　→インフレの一因に
 [KW] petrodollars. 
　　　第1次石油危機後に生じた産油国の巨額の余剰資金。各国に投資されて、金融市場の大きなファクターに。
 [KE] 1982 financial crisis in Mexico. 
インフレと巨額の債務の懸念から外資が流出し、ペソ暴落。


 [KW] Latin America’s “lost decade.” 

Harvard University, USA 

 [KN] Jeff Sachs.
 [KN] President Gonzalo Sanchez de Lozada. 

 [KW] shock therapy. 
　　政府支出削減による均衡財政　価格統制の廃止

　　段階的にやらず、一気にやる。→抵抗勢力が行動できないようにする。
　　　←チリの軍事政権のように、国を分裂させずに強力に改革を実行できないため

Warsaw, Poland 

 [C] In Poland, which freedom came first, political or economic? 
　　　　Political freedom came first?

 [B] Why must Poland move “quickly” after its transition from socialism to capitalism?
      政治の民主化により、労働者、民衆の間に改革・変化を求める機運が高

い。

→ 急激な経済自由化は価格高騰など痛みを伴うので、国民が我慢できるうちにやる。
 [KW] privatization. What does it mean by “privatization”? What did this policy 

intend to do? 
　→企業が国に頼らず、競争に耐えうるようにする。

　国営企業

　　　○労働者は優遇され、組合の団結が強い。

　　　○労働力が過剰

　　→民営化は労働者・組合と対峙することに
 [B] On whose shoulder did the cost or pain of the transition fall? Who lost? Why 

was it ironic? 

Beijing, China 

 [KE] 1989 Tiananmen Square protest in China. 

 [KN] Deng Xiaoping.（鄧小平） 
 [C] The process of neoliberal transformation in China was different from that in 

Poland or in Russia. What is the essential feature of “socialism with Chinese 

characteristic”? In China, which freedom was supposed to come first, political or 

economic? 
　政治システムは共産党一党独裁体制を維持したまま、経済は自由市場化

　　⇒●政治権力を保持したまま、経済発展の利益を得る。

　　　●反対派を力で抑え込むことができる。

　　　●民主化先行のポーランド異なる。

 [C] Why didn’t Gorbachev of the Soviet Union do the China approach?
　　　　中国→人口の大多数が農民。改革が民衆に影響を与えない。

ロシア→人口の8割が都市にいて、工場労働者となっている。

　　　　　　⇒●Commanding Height’sを握る。

　　　　　　　●民間部門が1％しかない以上、民営化といった改革に踏み込まざるを得ない。
Moscow, Soviet Union 

 [KE] August 1991 Communists staged a coup against Gorbachev; Boris Yeltsin 

emerged as the democratic leader. 

 [KN] Boris Yeltsin. 
ポーランドとロシアの違い

　○ロシアは共産主義勢力の力が非常に強い。

　○新しい社会体制を企画するエリートたちの思想の根本は変わらない。

　　→ポーランドでは選挙により、連帯が議会を掌握をして、政治・経済の自由化を進めたが、ロシアでは共産党が議会を支配したままで、共産主義を支えていたエリートが新しい政権の幹部になっただけ。
New Delhi, India 

 [B] Why in India were domestic forces that had been resistant to neoliberal 

economic reforms silenced?
　市場開放により、インフレがとまり、年7％もの成長を遂げる。

Moscow, Russia 

 [B] Communist opposition successfully forced Gaidar out at the end of 1992. What 

happened with the Russian privatization processes afterwards?
　国有企業は売却されて、株式市場が生まれた。 

 [C] According to Grigory Yavlinsky, what is the fundamental difference between the 

transition in Poland (and other Eastern Europe) and that in Russia? 
　ポーランド→選挙により共産党から連帯へ主導権が変わる。

　ロシア→元共産党のエリートが経済改革を担っている。
 [KW] the oligarchs. 

 [C] The stories and interviews (especially the one with Vladimir Potanin) reveal how 

Russian economic reform, privatization in particular, ended up converting Russian 

people’s vast public resources into a private property of a minority called “the 

oligarchs.” What went wrong? Why did the “theft of the century” happen?
 The Red Directorの巻き返し→Yeltsinら改革派とPotainら新興富裕層が手をむすぶ。

　　　　　　　　　　　　　　↓

　　　　　　　　　　　　A loan-for-shares program

　　　　　　　　　　　　　　　　　　貸付金

                     選挙資金←政　　　　　　Russian
 　　　　　　　　　　　　　　　府            Businessman
                                国有企業の株式

　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　企業がoligarchsの手に
The New Century 

 [Optional] Ricardo Lagos, Chilean president, says about the economic reforms, “It is 

not something of the right-wing parties nor the left-wing parties. It’s simply sound 

economic policies. To learn that took some time.” How do you think about this? 

NOTE 

 What do the stories from Russia, Poland, India, and China teach us about the ways of 

theorizing international and domestic factors? These countries faced the same 

global economic forces (external factors were very similar), but their reactions, 

strategies, and people’s lives turned out to be strikingly different.
